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Vazeni clenové, Vazeni partnefi a fanousci energetické Ucinnosti,

predstavujeme vam jiz €tvrtou souhrnnou zpravu o aktivitach
Narodniho centra energetickych Uspor. K roku 2019 mlzeme
svédomité fici, Zze nadale pokraCujeme v nasi strategické Uloze
zlepSovani informovanosti odborné i laické vefejnosti o dnesnich
moznostech energetickych Uspor, efektivnich FeSenich a technolo-
gickych produktech.

Mezi tyto pfirozené patfi kontinualni spoluprace se soukromym
sektorem, s vyzkumnymi centry, s akademickou pldou a samo-
zfejmé také se zastupci verejné spravy.

Chceme pomahat firmam seznamovat se s moZnostmi energetic-
kych Uspor, a proto jsme vydali pFirucku Energetické uspory SME firem
a jak na né, ktera, doufame, mnohym podnikateldm poslouZi jako
idedIni nastroj k zefektivnéni chodu svych firem. ProtoZe je pro nas
dulezity kontakt se zastupci vefejné spravy stejné jako s podnika-
telskym prostfedim, realizovali jsme dohromady celkem osm vzdé-
lavacich seminard. Seminare byly podporeny z programu EFEKT vy-
hlasovaného Ministerstvem prdmyslu a obchodu. Nedilnou soucasti —
nasich aktivit pak byla prib&zna pFiprava na nové unijni programové Mgr. Kamil Cermak )

obdobi, které se ma realizovat v letech 2021 - 2027. predseda spravni rady NCEU, z.s.

Jsme presvédceni, Ze naSe aktivity nadale pfispivaji ke kazdorocnimu navySovani celkovych Uspor energie
a v dlsledku tak k pInéni dlouhodobych cild nasi zemé. Jiz delSi dobu Fikdme, Ze po energeticky ucinnych
feSenich roste poptavka a Ze se tak jedna o zajimavy byznys. Ostatné i Evropa jde timto smérem, coz dokladaji
aktualnf iniciativy Evropské komise.

PFedchozi rok vnimame jako dalSi zadsadni krok k prohlubovani naSeho know-how a pracujeme neustale
na budoucnosti NCEU, kterd leZi také v projektech s mezinarodnim pfesahem.

Dulezita je pro nas samoziejmé podpora a spoluprace s nasimi kliCovymi partnery, bez kterych bychom stézi
prosazovali Fadu nasich myslenek. Podékovani tedy patFi Svazu mést a obci CR, ktery odvadi fantastickou
praci, pfikladem za viechny budi? koncept Smart Cesko, ktery jsme také konzultovali. Pro moZnost prosazeni
energeticky ucinnych opatreni je klicova péce o kvalitni podnikatelské prostfedi, kde je nezastupitelna role
HospodaFské komory CR. Na zavér chceme podékovat skupiné CEZ, ktera diky svym zkuenostem v oblasti
energetiky pomaha urcovat smér, kterym se vydat.




Popis viastni
cinnosti NCEU

~Spolecné budujeme energii
pro mesta a firmy 21. stoleti”



Cilem spolku je vytvareni vazeb mezi podnikatelskou sférou, akademickou sférou, vefejnou spravou a dalsi-
mi institucemi s cilem podpory rlstu trhu a investic v oblasti energetickych Uspor. Spole¢nym zajmem clend
spolku je prispéni k plnéni zavazku Ceské republiky dosahnout energetické Gcinnosti v narodni ekonomice
v ndvaznosti na ¢l. 7 Smérnice 2012/27/EU o energetické Ucinnosti s cilem 51,1 PJ novych Uspor v konecné
spotiebé energie do roku 2020, a to co nejefektivnéjsim zplsobem.

Ackoliv hodnota 51,1 PJ je hodné pouZivana, neni mozné tento dil¢i cil povazovat za Uplny. Jedna se pouze
0 hodnotu souctu kazdoro¢nich novych Uspor energie a pro pInénije hlavni cil v kumulované hodnoté za celé
obdobi 2014 - 2020, a to je 204,4 P). Ke konci roku 2019 je soucet dosazeného objemu novych Uspor ve vysi
36,6 PJ. Nicméné jako podstatné je ovSem pInéni kumulovanych Uspor a tam &ini jejich soucet na konci roku
2019 hodnoty 98,2 PJ'.

Pro rok 2019 byla nastavena rozvojova strategie spolku, ktera reflektovala hlavni pozadavky zaklada-
jicich €lend spolku. Tato strategie stoji na tFech zakladnich piliFich, a to:

1)  Makrouroven / analyticka ¢innost
2) Marketing a propagace

3) Projektova Cinnost

NCEU je nezévisla
a odborna energeticka agentura

VIZE: NCEU jako propagator souboru modernich fe$eni v oblasti energetickych Gspor

Makrouroveri / Marketing Projektova
analyticka ¢innost a propagace ¢innost

V roce 2019 se pokracovalo ve schvalené rozvojové strategii, a to s novou, piné funkéni organizacni struktu-
rou spolku. Tak vSak b&éhem roku 2019 nemohla pIné zajistit stanovena ocCekavani vzhledem k personalnim
zménam, které se tykaly predeviim odchodu Feditelky spolku k 31. 8. a také odchodu finan¢ni a projektové
manazerky na matefskou dovolenou. Spolek v roce 2019 i tak dokazal naplnit mnoha ze svych predsevzeti
a vytyCené strategie, jez jsou blize specifikovana nize v dokumentu.

' Zdroj MPO.




STRATEGIE NCEU
PRO ROK 2019
a plan hlavnich
¢innosti a ukold



Klicova témata - Aktivni vystupovani na konferencich, seminafich a workshopech

Popularizace a osvéta modernich energeticky Uspornych feSeni ve spolupraci se Skolstvim - od Skolek
aZz po vysokeé Skoly

Rozvoj obchodnich pfilezitosti v Uzemi

Zpracovani cilenych analyz a studii (napf. vyuZitelnost energetickych zdroju, fizeni energetiky pomoci
Smart technologii, energetickad bezpecnost)

Organizace vzdélavacich programd, akci, seminard a konferenci
Demonstrace projektd ,Best practice”

Vstup Asociace krajli CR (AKCR) do NCEU - Dal3i podpora splnéni zavazku CR dosahnout predepsaného
cile Uspor k roku 2020 a k roku 2030

Zpracovani cilenych analyz a studii (napf. vyuZitelnost energetickych zdrojd, fizeni energetiky pomoci
Smart technologii, energetickd bezpecnost)

Organizace vzdélavacich programd, akci, seminard a konferenci
Demonstrace projektd ,Best practice”

Aktivni komunikace s fidicimi organy operacnich programi za Ucelem zlepSeni absorpcni kapacity
a moderovani pfiprav nového programového obdobi EU 2021+ z pohledu pfijemcl podpory

Byt soucasti iroké koalice pro implementaci vysledk(i energetického balicku EU Cista energie pro viechny
Evropany (prosumers, elektromobilita, proaktivni opatieni na podporu novych projekt obnovitelnych zdroj()

Aktivni zapojeni do tvorby novel energetickych zakon( (EZ, POZE) a Narodniho energeticko-klimatického planu

Nositelé - Zadosti na 3 projekty programu EFEKT, pfiprava dalSich projekt (H2020, ELENA aj.)
Partnefi projektu SR SC spadajici pod SMO CR

Posileni a medializace brandu NCEU, jako respektované instituce
— Byt nositelem tématu SMART CITY v oblasti energetiky
— Podpora rozvoje Ceskych firem s vyuzitim globalnich trendd investic do Cisté energetiky




Plan hlavnich
Cinnosti a dkolu
,Patnactero pro NCEU”



Evropska komise (EK) deklarovala na konci roku 2018, Ze v prabéhu roku 2019 zvefejni zasadni doporuceni
pro Ceskou hospodarskou politiku v rdmci tzv. evropského semestru. Tuto informaci EK zvefejnila na zacatku
¢ervna 2019 a viibec poprvé se v ném vénovala pfechodu k nizkouhlikové ekonomice, kdy? CR doporudila
zameéfit se ,na prechod na nizkouhlikové hospodafrstvi a transformaci energetiky vCetné zvySeni energetické
ucinnosti”.

Na zaklad& vy$e zminéné deklarace a nasledného doporuceni EK si NCEU vymezilo pro obdobi roku 2019
celkem 15 nejzasadnéjsich Ukoll a Cinnosti, jejichZ spInénim bude dochéazet k dalSimu rozvoji znalosti
0 energetické ucinnosti a také prohlubovani vSeobecného povédomi o téchto tématech, a to napfic¢ ceskou
spolecnosti.

1.
2.

N o ol AW

(o)

1.

12.
13.
14.
15.

Kooperace na pfipravé programového obdobi 2021-2027.

Pfiprava metodickych podklad( pro dalsi prosazeni tzv. alternativniho schématu pro naplnéni vnitro-
statnich cilG energetické Gcinnosti v CR (Uspory energie dle ¢l. 7 Smérnice 2012/27/EU).

. Spolupréce na Energetickém indexu obci CR s firmou AQE advisors, a.s.

. Prohloubeni a zintenzivnéni spoluprace s podnikatelskym sektorem.

. Testovani novych produkt(i CEZ ESCO v oblasti energetickych Gspor u ¢lent spolku (SMO CR, MAS a HK CR).
. UZ8i spolupréce se Svazem moderni energetiky - podani spole¢nych projekt do Technologické agentury CR.

. Usp&3né dokonceni projektu CE-HEAT - vyuZiti nabidky spolupréce s danskym velvyslanectvim v oblasti

odpadniho tepla (konference podzim 2019).

. Realizace schvalenych dotacnich titul(i programu EFEKT (9x seminar, publikace pro podnikatelsky sektor).
. Finalizace projektu Strategicky ramec Svazu mést a obci v oblasti Smart City.

. Podani projektu do evropské iniciativy ELENA (pfiprava studii a stavebné-technickych projekt( pro instalaci

fotovoltaickych panell a akumulace na budovach v soukromém i vefejném sektoru).

Skoleni dota¢nich agentur (zpracovavajicich projektové Zadosti) na EPC projekty (metoda Energy
Performance Contracting) coby alternativy k dota¢nim zdrojam.

Skoleni energetickych manazerd, Mistnich ak&nich skupin, a dal3i.
Vytvoreni a naplnéni strukturované marketingové strategie.
Rozsifeni povédomi o NCEU na poli municipalit a soukromého sektoru.

Marketing/PR/komunikace konceptu Smart city (grémium ministryné MMR).




PREHLED AKTIVIT
SPOLKU ZA ROK 2019



Rok 2019 byl pro NCEU rokem naplnéni prvni pétiletky svého vlastniho plsobenti. Jako zcela etablované entita
mezi expertnimi organizacemi v oblasti energetické G&innosti, NCEU zcela profesionalné plnilo stanovené
Ukoly, které se promitly do realizovanych seminarud a participace na jinych konferencich v podobé odbornych
vystoupeni, pfipravy a realizace odborné broZury a aktivni Ucasti na mnoha pracovnich platformach.

Velice ddleZitym aspektem pusobeni NCEU byla i Fada Gsp&sné podepsanych memorand o spolupraci s jinymi
oborovymi spolky ¢i firmami a spolecnostmi z oboru energetické Ucinnosti. Jejich znalosti a know-how pozi-
tivné prispély €lentim NCEU k lep$imu povédomi a prohloubeni informovanosti o energetické G¢innosti a no-
vych trendech v této oblasti a vytvofrily také prostor pro vzajemnou spolupraci a nové obchodni pfilezitosti.

NiZe je popsan vyvoj roku 2019 a stru¢ny popis hlavnich aktivit NCEU v mési¢nim shrnuti.

LEDEN

NCEU se zapojilo do pFiprav programového obdobi 2021-2027, téma energetika (Expertni poradni skupina
pro budoucnost kohezni politiky pod MMR - EPOS).

Soucasné se NCEU zapoijilo do aktivit Expertniho tymu pro energetiku, konkrétn& Pracovni skupiny pro ener-
getickou ucinnost pfi Svazu primyslu a dopravy CR v rdmci pFipravy metodickych podklad(i pro dal3i prosazeni
tzv. alternativniho schématu pro naplnéni vnitrostatnich cild energetické u¢innosti v CR (Uspory energie dle
¢l. 7 Smérnice 2012/27/EU).

Spolek se rovnéz stal soucasti Rady Smart Prague pod Operdtorem ICT.

Spolek se nové stal aktivnim ¢lenem Energetické sekce HK CR a podilel se na pFipominkovani celé Fady podkladd,
dokumentU a strategif.

UNOR
Od unora se pod novym vedenim rozbé&hly prace na projektu ,Strategicky ramec Svazu mést a obci v oblasti

Smart City” (pozdéji zménéno na Smart CESKO), NCEU je v analytické ¢asti zodpovédné za zhodnoceni kvality
konceptd Smart city. Ve druhé poloviné roku pokracovaly prace tvorbou strategické casti.

NCEU se stalo ¢lenem Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT v Praze (dale , CIIRC").

BREZEN

NCEU byly schvéleny tFi projekty narodniho programu EFEKT pod Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR (dale
,MPO"). Jedna se o seminar o energetickych Usporach pro verejny sektor, seminar o energetickych Usporach
pro soukromy sektor a edukacni pfirucku pro malé a stfedni podniky - ,Energetické uspory SME firem a jak
na né?". Zacaly pripravné prace k realizaci projektd - zamluveni termind a mist konani seminard, sestaveni
konkrétniho programu a osloveni pfednasejicich, navrzeni obsahu publikace, jeji specifikace a sestaveni rea-
liza¢niho tymu.
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DUBEN

V prvni poloviné roku 2019 bylo VNCEL'J prostfednictvim Feditelky spolku zapojeno do tvorby Narodni koncepce
realizace politiky soudrznosti v CR po roce 2020 (NKR) v ramci pracovni skupiny Expertni poradni skupina pro
budoucnost kohezni politiky (EPOS).

KVETEN

V kvétnu roku 2019 byl ukoncen projekt CE-HEAT: Komplexni model vyuZiti odpadniho tepla (mezinarodni projekt
z programu INTERREG, ktery mapuje potencial odpadniho tepla v CR).

VYSTUPY PROJEKTU

«  WP1: Vytvoreni katastr( odpadniho tepla v partnerskych regionech (Mapovani zdrojd odpadniho tepla;
www.portalodpadnihotepla.cz)

+  WP2: Vytvoreni toolboxu na vyuzivani odpadniho tepla (Manual pro zajemce o investici do odpadniho
tepla)

+  WP3: Testovani toolboxu v redlnych podminkach (Pfipadové studie)

+  WP4: ZlepSovani lokalnich i narodnich podminek vyuzivani odpadniho tepla

CERVEN

V Cervnu byl realizovan jeden ze tii planovanych seminard o energetickych Usporach pro verejny sektor, a to
ve Zliné. DalSi dva seminare se konaly na podzim v Plzni a v Hradci Kralové. Seminéafe jsou hrazeny z dotacni
podpory programu EFEKT (pod MPO).

Nasledné byl v cervnu uskutecnén jeden z Sesti planovanych seminarl o energetickych Usporach pro soukro-
my sektor, a to v Ostrave. Dalsi jsou planovany na podzim v Ceskych Budgjovicich, v Brné, v Karlovych Varech,
v Usti nad Labem a v Praze.

Déle byl v Eervnu uskute¢nén seminaF ve spolupréaci s CEZ ESCO pro poradenské/dotacni agentury, jeho cilem
bylo seznamit agentury s metodou EPC a jejim uplatnénim ve vyzvé 5.1 - SniZit energetickou naro¢nost verej-
nych budov a zvysit vyuziti obnovitelnych zdrojl energie.

CERVENEC

Byly analyzovany mozZnosti Gcasti v projektech Technologické agentury CR (,Smart city z pohledu nizkouhlikové
energetiky”) a nastroje ELENA (, Priprava stavebné technické dokumentace pro realizaci fotovoltaickych paneli”).

NCEU zejména ve spolupraci s MPO a marketingem CEZ ESCO hledalo zpGsoby co nejefektivn&jsiho zplisobu
komunikace a osvéty energeticky Uspornych opatfeni a FeSeni.




SRPEN

NCEU se stalo ¢lenem Svazu moderni energetiky (dale ,SME”) a ve spolupraci s jeho feditelem Martinem Sedlakem
hledalo dotacni moznosti v ramci TACR i programu EU Horizont 2020.

7~ r

ZARI

NCEU iniciovalo spolupraci Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky (dale ,NS MAS“) a Strategie
CEZ, a.s., coz vedlo k odstartovani pilotniho projektu ,Sobéstacnd obec”.

Realizovaly se seminare pro vefejny sektor v Hradci Kralové a v Plzni a dale seminafe pro soukromy sektor
v Ceskych Budéjovicich a v Brné.

RIJEN

Koncem fijna uspoFadal spolek ve spolupraci s EGU Brno seminaF v Brné zaméFeny na energeticky Gsporna
opatfeni zejména pro firemni sektor.

Byl uskutecnén seminar pro soukromy sektor v Karlovych Varech.

Z dtivodu nedostate¢ného zajmu byl zruen podzimni seminaf v Usti nad Labem.

LISTOPAD

Pocatkem listopadu se uskutecnil na pidé MMR mezirezortni Kulaty stdl ,Budoucnost energetickych tspor”,
jez se realizoval z iniciativy NCEU.

V listopadu 2019 byly podany dvé projektové zadosti do programu EFEKT. Seminafe - ,Energetické tspory
ve vybranych sektorech vefejné sprdvy (Skolstvi, zdravotnictvi, socidlni sluzby)”. Publikace - ,Principy nizko-
energetické vystavby bytovych domd, logistickych a skladovych aredlt a primyslovych aredli a odhad potencidlu
vystavby v téchto sektorech pro obdobi 2020 - 2030“. BliZSi specifikace v Pfiloze €. 1.

PROSINEC

V prosinci byl realizovan seminar pro soukromy sektor v Praze.
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NAPLI‘\'IOVI-'\N,I' -
STRATEGICKYCH CiLU
SPOLKU PRO ROK 2019



Na zakladé vytycenych strategickych cilli NCEU, jeZ byly rozdéleny do tfi hlavnich pilid, shrnujeme Groveri
jejich napInéni za celé obdobi roku 2019 z pohledu realizovanych aktivit a jejich vyhodnoceni.

1) MAKROUROVEN / ANALYTICKA CINNOST

Analyticka ¢innost spocivala predevsim v analyze absorpcni kapacity, ve spoluvytvafeni podminek vyzev
k predkladani projektl a v analyze evropskych a narodnich dokumentd v oblasti energetickych Uspor, véetné
pfiprav budouciho programového obdobi po roce 2020. Déle se NCEU G&astnilo procesu pFipominkovani
energetickych smérnic na drovni CR prostfednictvim MMR, SP CR a SMO CR.

PILIR n AKTIVITA VYHODNOCENI

Metodickd podpora MPO, MZP, MMR a SP SPLNENO - analyzyabsorpcnl kapacity a na-

1.B

Makrouroven /
analyticka ¢innost

1.E

1.F

1.G

dle potreby

Monitoring dotacnich programi / vyzev pro
obce (MZP, MMR) a firmy (OPPIK)

Zpracovani cilenych sektorovych a techno-
logickych analyz (v zavislosti na personal-
nich a financ¢nich zdrojich)

Zpracovani publikace "Energetické Uspory
- technologie" a "Energetické Uspory - Best
Practice"

Ucast v pracovnich skupinach SPD, MPO,
MMR, MZP, HK CR, SMOCR, AK CR, , atd.

Transformace NCEU do narodni energetické
agentury

NCEU jako pFijemce projektu v prirotni ose 5
OP ZP (podpora zvyseni absorpéni kapacity
budov ve verejném vlastnictvi pro uplatnénf
metody EPC)

vrhy na zlepseni €erpani OP ZP a OP PIK

SPLNENO - kontinuaIni monitoring, G¢ast na
Monitorovacim vyboru OP PIK, zpracovani
podkladt do Monitorovaciho vyboru OP ZP,
vyhledavani dotacnich prileZitosti

PROBIHA KONTINUALNE - participace na
vydani Manudlu pro komplexni pfipravu
projektl verejnych budov, Hodnoceni udr-
Zitelnosti inteligentnich mést - Smart City,
Portal odpadniho tepla (www.portalodpad-
nihotepla.cz), Jak na energetické Uspory ve
verejné sprave

NESPLNENO - nenaplnéné p¥ipadnéa spolu-
prace s partnery

SPLNENO - kontinualni, ¢innost, zejména
v souvislosti s pfipravou nového programo-
vého obdobi a v souvislosti s transpozici ev-
ropskych energetickych smérnic a nafizeni do
Ceskych narodnich dokument( a legislativy

NESPLNENO - posun prioritizace cile v €ase

PROBIHA KONTINUALNE - intenzivni vyjed-
navani, aktivita s presahem do roku 2020

Vzhledem k vyvoji pfedeviim personalni situace v roce 2019 se ukazalo, Ze ambice transformovat NCEU
do narodni energetické agentury je pFili§ vysoka, tuto vyty¢enou aktivitu zatim NCEU nenaplnilo. V otazce
realizace analytické ¢innosti se NCEU podafilo realizovat mnoho z vytyéenych aktivit a pFispét tak jednozna¢né
k lepsi informovanosti a povédomi o energetické Ucinnosti, a to véetné dopadu na lepsi a efektivnéjsi nasta-
veni program(l podpory, jako je napfiklad program OPZP nebo program OP PIK.
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2) MARKETING, PROPAGACE, OSVETA

Marketing, propagace a osvéta energeticky Uspornych opatreni zlstavaji stéZzejnim strategickym pilifem spolku.
V ramci tohoto pilife byly nastaveny nize uvedené aktivity:

n AKTIVITA VYHODNOCENI

PILIR

Marketing
a propagace

2.B

2.C

2.D

2.E

2.F

Osvéta a poradenstvi v oblasti energetiky
pro ¢leny spolku NCEU

Konsolidator inovativnich energetickych rfeSeni

Facilitator propojeni potfeb mést a obci
s CEZ ESCO

Identifikace prekadzek uplatnéni v praxi,
moznostmi jejich podpory (metodicka, fi-
nancni, EPC apod.)

Metodickd pomoc pfi zpracovani konceptu
Smart City

Nastaveni procesU, struktury a Fizeni Smart
City v oblasti energetiky

Prosazovani konceptu v dotacnich schéma-
tech

Odbornd pomoc pfi zpracovani energetic-
kych koncepci a nastaveni energetického
managementu

Propagace/osvéta (kulaté stoly, konference)

Platforma pro networking a osvétu

ROADSHOW - Objizdéni vytipovanych mést

a obci s informacemi o:

- vyhodach energetickych Uspor (s vazbou
na financni Uspory)

- prehledu technickych FeSeni (best practices)

- pfehledu moZznosti financovani (dotacni
schémata)

- vyhledu na drastické omezeni dotacnich
prostredkd po r. 2020

Aktualizace a prezentace relevantnich infor-
macf,,vlas,tnl'mi kanaly” (newsletter SMO CR,
web NCEU)

Tvorba prostrfedi pro pfipravu investic ve
méstech a obcich / zvySeni absorpéni kapa-
city technologického pokroku

SPLNENO - série celkem 3 seminaFi o energe-
tickych Usporach pro verejny sektor, 5 semi-
nard o energetickych Usporach pro soukromy
sektor

PROBIHA KONTINUALNE - €lenstvi v Ridicim
vyboru projektu Strategicky ramec Svazu
meést a obci v oblasti Smart City a jeho pfima
realizace a dale pfipominky a napsani kapito-
ly o energetice do aktualizace Metodika pro
pripravu a realizaci konceptu Smart city na
Grovni mést, obci a regiont (vydalo MMR)

PROBIHA KONTINUALNE - predloZeni pro-
jektu do OP Z Certifikované vzdélavani ener-
getickych manazer(l, projekt viak bohuzel
neuspél v hodnoceni z ddivodu nedostatec-
ného prokazani zajmu cilové skupiny

SPLNENO - série celkem 9 seminaFd o ener-
getickych Usporach - 3 pro vefejny sektor ve
méstech Ostrava, Olomouc, Pardubice, Tre-
bon, Liberec, a Jihlava, usporadani setkani
Energetické komise, Komise Zivotniho pro-
stfedi a Dopravni komise se z&stupci CEZ
ESCO, dale mnoZzstvi aktivnich vystoupeni
na konferencich

PROBIHA KONTINUALNE - sekce novinky na
webu nceu.cz, ¢lanky v ¢asopisech Moderni
obec a Energetika

PROBIHA KONTINUALNE - seminaFe spolku,
konference partnerd, c¢lanky v odbornych
publikacich aj.




Praxe ukazala, Ze systémova propagace a osvéta energetickych Uspor stale neni dostatecna. Ke konci
roku 2019 dosahl soucet objemu novych Uspor vySe 36,6 PJ ze stanoveného cile 51,1 PJ. Rovnéz plnéni
kumulovanych uspor na konci roku 2019 dosahovalo hodnoty pouze 98,2 PJ ze stanoveného cile 204,4 P)
pro obdobi let 2014 - 2020.

3) PROJEKTY

Tretim pilifem spolku je projektova Cinnost, jejimz prostfednictvim Ize dosahnout realizace druhého pilife
a zaroven dochazi k ¢astecnému spolufinancovani ¢innosti spolku. Realizace projektd béhem roku 2019

specifikovana nize.

PILIR n AKTIVITA VYHODNOCENI

Projekty

3.B

3.C

3.D

Smart SMO CR (¢. 58 OP 2) JStrategicky
rémec mést a obci CR v oblasti Smart City"
Stanoveni strategického ramce pro podpo-
ru koncepci Smart City u jednotlivych mést
a obci s akcentem na chytrou energetiku

CE-HEAT: projekt zaméreny na vyuZiti od-
padniho tepla (véetné zahrnuti samospravy
do planovacich procest). (Aktivity v soula-
du se schvalenym projektovym zamérem:
napf. pfiprava monitorovaci zpravy, sbér
dat o odpadnim teple, pfiprava ¢lanku na
konferenci SDEWES v fijnu 2017, pfiprava
metodologie k pripadové studii)

Priprava projektu Skoleni o Usporach a ener-
getickém managementu v obcich (OPZP,
MMR) / firmach (OPPIK) (obdoba projektu
vzdélavani irednik{ v oblasti ovzdusi pro vy-
kon statni spravy); celorepublikové pokryti,
rozsahlé skoleni, nalezeni vhodné vyzvy, se-
staveni konsorcia, sestaveni struktury Skoli-
cich blokd, jednani's lektory atd.), diskuse nad
souborem modernich feseniv oblasti energe-
tickych Uspor pro Ucely Skolicich modult

Priprava projektl a skolenfi dle potfeby Cle-
nt NCEU a budouciho zaméFeni NCEU

PROBIHA KONTINUALNE - projekt konci
v roce 2020

SPLNENO - prezentace vystupl projektu,
priprava zavéretné monitorovaci zpravy,
projekt ukoncen v kvétnu 2019

SPLNENO - uskute¢néni 3 projektl z progra-
mu EFEKT 2019 - seminare pro verejny sek-
tor (3), seminare pro soukromy sektor (5)
a zpracovani publikace ,Energetické dspory
SME firem a jak na né?”

SPLNENO - predloZeni 2 projektovych 7a-
dosti do programu EFEKT 2020 (schvaleno
v upraveném rozsahu, viz. Pfiloha ¢. 1)
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PFehled aktivnich dotacnich projektt v roce 2019

NCEU i v roce 2019 realizovalo projekty, kterymi naplfiovalo své hlavni cile a priority stanovené vlastni strate-
gii. Pro pfehled je uveden vycet aktivnich dotacnich projektd, které byly realizovany a dokonceny v roce 2019.

SPOLUFI-

NAZEV DOTACNI | VYSE NAKLADY | NANCOVANI | HLAVNI AKTIVITY
PROJEKTU TITUL DOTACE PROJEKTU PROJEKTU PROJEKTU
CE-HEAT Interreg 1935 204 K& 2276 710 K¢ 341506 K& Projekt analyzuje potencidl od- VI.16 V.19
Comprehen- Central Europe padniho tepla ve vyrobnich pod-
sive model of nicich v prostoru stfedni Evropy.
waste heat Vystupem projektu je mimo jiné
utilization in mapa podnik( v Ceské republice,
CE regions které maji potencial v Usporach

energiich diky zjisténému odpad-

nimu teplu. Vystup z mapovani

muZe slouZit pro potencilni bu-

douci energeticky Usporné kon-

trakty v podnikatelské sfére.
Seminar: MPO, Efekt 239 065 K¢ 265 628 K¢ 26 563 K¢ Informovani organud verejné spra- VI.18 IX.18
Energeticky vy a podnikatelské sféry o potenci-
Usporna alech Uspor energie a moznostech
opatreni financovani konkrétnich opatreni
zamérena na k hospodarnému nakladani's ener-
obce a mésta gil.
Publikace: mPO, Efekt 161 480 K& 230 686 K¢ 69 206 K¢ Publikace bude zamérena na ino- VI.19 XII. 19
energetické vativni sméry v energetickych Uspo-
Uspory sme rach, legislativni aspekty realizaci
firem a jak na a konkrétni priklady z praxe v redl-
né? nych podminkach firem CR.
Seminar: mPO, Efekt 478 129 K¢ 531 255 K¢ 53126 K¢ Cilem seminare je aktivni rozsifo- VI.16 XII. 19
aktivni vani informaci a vzdélavani v ob-
vzdélavani lasti Gspor energie, a to napfic regi-
podnikatel- ony (kraji) CR a NACE klasifikacemi
ského sektoru ekonomickych ¢innosti i velikost-
v oblasti Uspor nimi kategoriemi podnikatelskych
energie subjektd.
Strategicky oPZ NCEU NENi PRJEMCEM DOTACNIHO TITULU, Cilem projektu je zkvalitnit, zefek- 11.18 11. 20
rémec svazu ale aktivné se na projektu podilf tivnit a optimalizovat fungovani ve-
mést a obci fejné spravy na urovni obci a mést

v oblasti smart
city

v CR v souladu se ,Strategickym
rdmcem rozvoje verejné spravy
v CR" a ,Strategii Smart Administ-
ration”, a to vytvorenim pfriznivych
metodickych podminek pro zava-
déni konceptu ,Smart City” do fun-
govani ceskych mést a obci.




I. CE-HEAT

Projekt byl zaméren na vytvoreni komplexniho modelu vyuZiti odpadniho tepla. Projekt byl hrazen z INTERREG
CENTRAL EUROPE, z 85% financovan z programu a z 15 % z vlastnich zdroj.

Partnefi projektu:

+  Narodni centrum energetickych Uspor
+  Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
. Partneri z 6 dalSich zemi (Némecko, Chorvatsko, Italie, Slovinsko, Rakousko, Polsko)

Vystupy projektu:

+  WP1: Vytvoreni katastrd odpadniho tepla v partnerskych regionech (Mapovani zdroji odpadniho tepla;
www.portalodpadnihotepla.cz)

*  WP2: Vytvorenitoolboxu na vyuzivani odpadniho tepla (Manual pro zadjemce o investici do odpadniho tepla)

*  WP3: Testovani toolboxu v realnych podminkach (Pfipadové studie)

+  WP4: ZlepSovani lokalnich i narodnich podminek vyuzivani odpadniho tepla

Vystupy projektu byly postoupeny ¢lenim spolku k dalSimu vyuziti dle jejich priorit. Projekt podpofil networking
obchodnich pfileZitosti na Uzemi Ceské republiky v oblasti vyuZiti odpadniho tepla.

Zahajeni projektu 1. 6. 2017, konec projektu 31. 5. 2019, 9 partnerd, 7 pilotnich projekt{.
www.interreg-central.eu/Content.Node/CE-HEAT.html
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Il. SEMINARE PRO VEREJNY SEKTOR - ENERGETICKY USPORNA
OPATRENi ZAMERENA NA OBCE A MESTA
,ENERGIE MESTA 21. STOLETI: Energeticky Usporna
opatfeni zamérena na obce a mésta”

Cilem seminare bylo seznamit zastupce municipalit s pojetim energetickych Uspor a konkretizaci potencialu
Uspor ve méstech (budovy, vyuZiti OZE, zavadéni energetického managementu, Uspory na VO, apod.). Semi-
nar poukazal také na legislativni zakotveni, pFinesl ukazky nejlepsi praxe z redlnych projektt v CR a o€ekavané
inovace a trendy v rozvoji energetickych Uspor v blizké budoucnosti. Soucasti seminard byl také diskusni
workshop, kde méli pfedstavitelé mést moznost identifikovat vlastni potfeby vedouci k jasnému navodu,
jakym zpUsobem postupovat v zavadéni energetickych Uspor.

Harmonogram a termlny konani semin

POCET UCASTNIKU
TERMIN — — —
PRIHLASENYCH ZUCASTNENYCH
27 27

Zlinsky kraj Zlin 20.6.2019

Kralovéhradecky kraj  Hradec Kralové 17.9.2019 29 18
Plzensky kraj Plzen 25.9.2019 19 17
Celkem 75 62 (83 %)

Na seminafe pro vefejny sektor byly alokovany prostfedky z Programu EFEKT (MPO) ve vysi 239 tis. K¢,
podil kofinancovani projektu byl 10%, tzn. ve vySi 27 tis. K&, cca 45 tis. K¢ bylo ¢erpano na interni mzdy spol-
ku. Prostfednictvim seminard dochazelo k evangelizaci a Sifeni povédomi o tématech energetickych Uspor
v oblasti vefejného sektoru a zaroven k osvété optimalizacnich energeticky efektivnich investic v ném.
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I1l. PUBLIKACE K ENERGETICKYM OPATRENIM PRO SME FIRMY
.Energetické uspory SME firem a jak na né”

PFirucka ma za cil provést a seznamit malé a stfedni podniky s problematikou energetickych dspor. Od prv-
niho kroku, jak viibec zapocit cestu k energetickym Usporadm pres energetické sluzby a poradenstvi, vybrana
nejCastéjsi energeticky Usporna opatieni v segmentu malych a stfednich podnikd aZ po predstaveni mozZnosti
financovani.

Na pfirucku byly alokovany prostfedky z Programu EFEKT (MPO) ve vysi 162 tis. K&, podil kofinancovani projek-
tu byl 30%, tzn. ve vysi 69 tis. K¢, cca 80 tis. KE bylo ¢erpano na interni mzdy spolku. PFirucka byla finalizovana
v listopadu 2019. Doslo k tisku 400 kusU, elektronicka verze publikace je dostupna na webovych strankach
NCEU www.nceu.cz.

PFiruc¢ka mimo jiné napomaha k Sifeni povédomi o energeticky Uspornych opatfeni, jejich moZnosti realizace
a financovani.

, Energeticke 0,

USPORY

SME firem a jak na né
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IV. SEMINARE PRO SOUKROMY SEKTOR - AKTIVNI VZDELAVANI
PODNIKATELSKEHO SEKTORU
,ENERGETIKA PRO FIRMY 21. STOLETI: Aktivni vzdélavani
podnikatelského sektoru”

Tyto seminare byly uréeny pro soukromy sektor - predeviim pro malé a stfedni podnikatele.

Cilem seminafd bylo aktivni rozsifovani informaci a vzdélavani v oblasti Uspor energie, a to napfic regiony
(kraji) CR a NACE klasifikacemi ekonomickych ¢innosti i velikostnimi kategoriemi podnikatelskych subjektd.
Soucasti seminaru byl také diskusni workshop, kde si icastnici mohli doplnit oblast znalosti a védomosti
za pritomnosti Siroké skaly odbornik(.

Harmonogram a termlny konani semin

POCET UCASTNIKU
TERMIN - — =
PRIHLASENYCH ZUCASTNENYCH
20 17

Moravskoslezsky kraj  Ostrava 25.6.2019

Jihocesky kraj Ceské Budgjovice 05.9.2019 43 23
Jihomoravsky kraj Brno 11.9.2019 59 37
Karlovarsky kraj Karlovy Vary 04.10.2019 32 25
Praha Praha 05.12.2019 33 35
Celkem 187 137 (73%)

Na seminare pro soukromy sektor byly alokovany prostfedky z Programu EFEKT (MPO) ve vysi 478 tis. K¢,
podil kofinancovani projektu byl 10%, tzn. ve vySi 53 tis. K¢, cca 90 tis. K& bylo erpano na interni mzdy spolku.
Prostfednictvim seminaf( dochazelo k evangelizaci a Sifeni povédomi o tématech energetickych Uspor v ob-
lasti soukromého sektoru a zaroven k osvété optimalizanich energeticky efektivnich investic v ném vcetné
moZnosti jejich financovani.
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V. DALSI PROJEKTOVA CINNOST, SPOLUPRACE
a. Strategicky ramec Smart city

V roce 2017 byl spolek iniciatorem projektu Strategicky ramec Svazu mést a obci v oblasti Smart City (nazev
zménén na ,SMART Cesko"), ktery byl pocatkem roku 2018 schvalen Operacnim programem zaméstnanost
(dale OP Z).V roce 2019 doSlo k primarni Cinnosti na projektu.

Projekt je dvoulety, jeho vysledkem v roce 2020 bude:

+  analyticka studie - analyza strategii 33 mést a obci CR
+  katalog ptiklad(i dobré praxe

+  z&kladni teze strategie SMART Cesko

«  SMART Cesko - strategicka ¢ast

+  SMART Cesko - implementaéni ¢ast

+  SMART Cesko - financovani a vefejné zakazky

+  Prehled projektl vyzkumu a tematiky SMART

Cilem projektu je zkvalitnit, zefektivnit a optimalizovat fungovani verejné spravy na drovni obci a mést v CR
v souladu se ,Strategickym rdmcem rozvoje verejné sprdavy v CR” a ,Strategii Smart Administration”, a to vytvore-
nim pfiznivych metodickych podminek pro zavadéni konceptu ,Smart City” v ceskych méstech a obcich.

Spolek byl ¢lenem RV projektu SMO CR: ,Strategicky rdmec Svazu mést a obci v oblasti Smart City”. U projektu
doslo v poloviné realizace k vyméné FeSitelského tymu a pod vedenim Rut Bizkové byl projekt dokoncen tvor-
bou strategické €asti v inoru 2020 pod nazvem SMART CESKO. NCEU bylo v analytické ¢asti zodpovédné za
zhodnoceni kvality koncept Smart city.

Prace NCEU na projektu:

. fizeni fokusové skupiny pro strategii a fokusové skupiny pro energetiku
+  sepsani nékterych dil¢ich textd k energetice,
+  spoluprace na Upravach textd jednotlivych ¢asti (analytické, strategické)

Pomoci tohoto projektu mé spolek velmi Gzké napojeni na formovani smart prostfedi v Ceské republice.
Z projektu byl mimo jiné hrazen také Caste¢ny Uvazek jednoho zaméstnance NCEU.
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FINANCNI
HOSPODARENI SPOLKU
V ROCE 2019



V roce 2018 doslo k tpIné revitalizaci a stabilizaci spolku, a to jak z pohledu finan¢niho, a to v€etné provozniho
cash flow, tak z oblasti nastaveni internich procest a spravni ¢innosti. Z tohoto roku si spolek nese nerozdé-
leny zisk ve vySi 799 tis. K&.

V kvétnu 2019 doslo k thradé prvni casti clenského prispévku od CEZ a.s. ve vysi 3 mil. K, druha cast prijata
v prosinci. V ¢ervnu a Cervenci pfijaty pfispévky ¢lend SMO CR ve vysi 1 K¢ a HK CR ve vysi 100 tis. KC.

Stalé provozni naklady spolku za 01-12/19 ve vy3i 4 mil. K¢ (plan 5,8 mil. K¢), z toho osobni naklady v celkové
vySi 3 mil. K¢ (plan 4,7 mil. K¢€). Naklady na rozvoj spolku Cerpany ve vysi 128 tis. K¢ (plan 916 tis. K&). Dotacni
naklady Cerpany nad plan u projektu CE-HEAT (318 tis. KC vs. 231 tis. K&), naklady na projekty EFEKT Cerpany
ve vysi cca 982 tis. K¢ (plan 880 tis. K&), zahrnuta predevsim rezerva na vratku dotace z dlvodu neuskutecnéni
jednoho seminare, dale zahrnuty naklady na reprezentaci, které nejsou uznatelnym nakladem dotace. Dotace
obdrzena v dubnu 2019. Naklady na rozvoj ¢innosti spolku nakonec Cerpany ve vysi 128 tis. K¢ pfedevsim na
marketingové cinnosti spolku.

PREHLED CERPANI ZA ROK 2019

Prostfedky na rozvoj ¢innosti - 2 %
Dotacni naklady - 24 %

Stalé provozni naklady - 74 %

Vysledny zisk ve vysi 1534 tis. KE — Uspora osobnich nakladl (1 FTE - reditel od 09/12, neobsazena
pldnovana pozice 1 FTE energetického manazera) a necerpani nakladd na rozvoj.
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INFORMACE
O SPRAVE A OSTATNI
CINNOSTI SPOLKU



V roce 2019 bylo prioritou pfedevsim obsazeni pozice Specialisty v oblasti energetiky (1/2 FTE) a pozice
Marketing a administrace projekt( (1/2 FTE). Tyto pozice se do konce roku 2019 obsadit nepodafilo. Ke dni
31. 8. 2019 ukoncila pracovni ¢innost na pozici feditelky spolku pi. Marie Zezllkova. Pozice Feditele spolku
nebyla jiz do konce roku 2019 obsazena. Zaroven ke dni 6. 10. 2019 nastoupila financni a projektova mana-
Zerka, pi. Sedlarova na materskou dovolenou. Tato pozice rovnéz nebyla obsazena novym zaméstnancem,
nicméné s pi. Sedlafovou pokracovala spoluprace nadale v ramci smlouvy o poradenské Cinnosti. Ke dni
31.12. 2019 ukoncil svdj pracovni pomér projektovy manazer a metodik p. Viktor Jaros. Poslednim dnem
roku 2019 tak NCEU nemélo 74dného stalého zaméstnance. Tato skute¢nost vedla pFedsedu spravni rady
k potFeb& zmény vize NCEU pro roky 2020+ a k nutnosti stanoveni novych priorit. Prioritami se stala nut-
nost dynamické a flexibilni spoluprace nového vedeni NCEU s odborniky a experty, ktefi svymi Sirokymi
znalostmi a zkuSenostmi pfispéli k vyraznému posileni spolku v dal$im jeho plsobeni na trhu expertnich
organizaci zamérenych na oblast energetickych Uspor.

ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLKU K 31. 12. 2019

Projektovy manazer, Finan¢ni a projektova Specialista Marketing
metodik manazer v oblasti energetiky a administrace projekt
Viktor Jaros 1FTE 1/2 FTE 1/2 FTE
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NOVA VIZE

A STRATEGICKE KROKY
NCEU PRO OBDOBI
2020+



renomovani experti, vysoka mira profesionality a odbornosti, idedlné na bazi freelancer modelu

identifikace novych moznosti a rozvoj spoluprace (analyzy, projekty, konference, metodicka podpora aj.)

pfiprava a aplikace nového marketingového planu a strategie vyuZziti socialnich médii
soulad ¢innosti v oblasti inovaci, hospodéaFské politiky a vnitrostatni politiky energetiky a klimatu CR apod.

identifikace a vyuziti dalSich zdrojl financovani spolku

identifikace a FeSeni komplexnich multioborovych schémat problematiky ,zelené” energetiky, energetické
ucinnosti a novych technologickych reseni

navazani vzajemné spoluprace s mezinadrodnimi subjekty

propojeni aktivit expertd NCEU v oblasti analyz, loT, Al
participace na komplexnich feSenich celospoleCenskych paradigmat (voda, sucho, nové zdroje energif aj.)

zaclenéni spolku do pfinosnych projektd a programd ostatnich entit

29



PRILOHA C. 1: PFehled Gspé&sné podanych projektovych Zadosti
v roce 2019 (s terminem cerpani v roce 2020)

SPOLU-
FINAN-
NAZEV DOTACNI | VYSE NAKLADY | COVANI HLAVNI AKTIVITY
PROJEKTU TITUL DOTACE PROJEKTU | PROJEKTU | PROJEKTU STAV
SEMINAR: MPO, 223168 KE 248990 KE 25822 K¢ Seminar: Energetické Uspory V.20 XI.20 Schvalend
Energetické Uspory Efekt ve vybranych sektorech ve- projektova zadost
ve vybranych sektorech fejné spravy (Skolstvi, zdra-
verejné spravy (Skolstvi, votnictvi, socidlnf sluzby)
zdravotnictvi, socidlni sluzby) Seminaf je urcen pro verejny
sektor, obce a kraje CR
Cilem seminafe je aktivni
rozsifovani informaci a vzdé-
lavani v oblasti Uspor energie
ve vybranych sektorech kde
se predpoklada velkd ener-
getickd narocnost (Skolstvi,
zdravotnictvi, socialni sluzby)
PUBLIKACE: MPO, 169950 KE 242786 KE 72836 KE  V projektu bude vytvofena 111.20 XIIl.20  Schvalena
Principy nizkoenergetické Efekt pirucka - osvétové vzdélava- projektova zadost

vystavby bytovych domd,
logistickych a skladovych
areald a pramyslovych areald
a odhad potencidlu vystavby
Vv téchto sektorech pro obdobf
2020-2030

ci text zaméreny na realizaci
energeticky Usporné vystavby
bytovych domd, logistickych
a skladovych areald a pramy-
slovych arealt. Soucasti bude
odhad potencialu vystavby
v téchto sektorech pro obdo-
bi 2020-2030
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PODEKOVANi PARTNERUM

Protoze NCEU bylo, je a dale chce byt silnym hraéem na poli expertnich organizaci v oblasti energetické G¢in-
nosti, pfispiva svymi aktivitami k dalSimu sitovani (networkingu) a aktivni spolupraci s dalSimi odbornymi
subjekty a firmami. S fadou z nich ma NCEU vzajemnou kooperaci postavenou na uzavienych memorandech
o spolupraci, a proto pravé chce na tomto misté NCEU podékovat viem svym partnerdim a spolupracujicim
subjektdm, bez jejichZ pomoci, rad, konzultaci a vzajemné spoluprace a podpory by se neobeslo:

CEZ as. IPR PRAHA

CEZ ESCO, AS. MAS CR

HOSPODARSKA KOMORA CESKE REPUBLIKY PKV BUILD S.R.O.

SVAZ MEST A OBCi CESKE REPUBLIKY PORSENNA O.P.S.

APES SEMMO

ASOCIACE KRAJU CR SVAZ MODERNI ENERGETIKY, Z.S.
ClIRC SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR
CZECH SMART CITY CLUSTER, Z.S. SANCE PRO BUDOVY, Z.S.
CESKA RADA PRO SETRNE BUDOVY, Z.S. TUV NORD CZECH, S.R.O.

CVUT PRAHA UCEEB CVUT

ENVIROS, S.R.O. VUT BRNO

ICT OPERATOR PRAHA
INSTITUT CIRKULARNi EKONOMIKY, Z.U.

INSTITUT UDRZITELNEHO ROZVOJE, O.P.S.
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ORGANY
SPOLECNOSTI



CLENOVE SPOLKU
CEZ, a.s. Hospodarska komora CR

SPRAVNI RADA

PFedseda spravni rady Mgr. Kamil Cermak

Mistopredseda spravni rady Ing. Martin Charvat

Mistopredseda spravni rady Tomas Vrbik

Clenka spravni rady Dr. Ing. Marie Zeztilkova (do 31. 8. 2019)

Svaz mést a obci CR

ovaZ meést g Obﬂf

MmO
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Reditelka
Dr. Ing. Marie Zezllkova

Vystudovala SF VUT, postgradudlni studium na Univerzité v Rouen, dr. studi-
um FA VUT a Institut Francaise d” Urbanisme de Paris. Ridila koncepci hos-
podarského, strategického a marketingového rozvoje mésta Brna. Je hostem
jednani SMO CR pro Kohezni politiku a Pfedsednictva SMO CR pro chytré
technologie. Je ¢lenkou Komise pro energetiku pfi HK CR a poradniho sboru
nadm. ministryné MMR.

Projektovy manazer, metodik

Mgr. Viktor Jaros

Absolvent MU v Brnég, obor regionalni rozvoj. Pracoval na vedoucich pozi-
cich na UFadu Regionalni rady Jihovychod, na krajském tFadu JMK a vénoval
se i lzemnimu planovani. Ma zkudenosti s EU projekty. Jeho tkolem v NCEU
bylo sledovat strategické dokumenty z oblasti energetiky na EU i narodni
urovni, pfipravovat statistiku, stanoviska a metodické podklady.

Financni a projektova manazerka
Ing. Erika Sedlarova

Absolventka NF VSE v Praze. Od roku 2009 plisobi v odvétvi energetiky. Nej-
prve na pozicich v oblasti marketingu, pozdgji v oblasti financi a spravy se
zkuSenostmi s nove vznikajicimi spolecnostmi a integraci téchto spolecnosti
do firemnich procesti. V NCEU mé za tkol Fizeni ekonomiky spole€nosti.




POZNAMKY
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