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CO SE SKRYVA PO POJMEM
ENERGETICKY MANAGEMENT? E CEZ ESCO

Cht rdy budeacwest
= NejCastéji rizna SW/HW feSeni, ktera jsou nabizena pod oznacenim ,Energeticky management*
= SW nebo HW sam o sobé Zadnym energetickym managementem neni
= Témeér vzdy se jedna o nastroj podporujici energeticky management jako takovy
= R0zné systémy méfeni a regulace (MaR)

= Prioritni funkce je fizeni a monitoring provoznich informaci riznych technologii (TZB, vyrobnich
procesu)

= Opét se jedna o nastroj podporujici energeticky management jako takovy
= My jej vnimame jako systém fizeni celého procesu uziti a vyroby energie
= Fyzické” zajisténi efektivniho uziti energie tam kde je potreba — od vyroby/nakupu az po
jeji spotrebu
= Naplnéni vSech legislativnich pozadavkl, vztahujicich se ke spotrebé/vyrobé energie,

smluvni zajisténi, personalni zajisténi celého procesu apod. ) )
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JE MOZNE SE O NECO OPRIT 2 E EE7 ESCO

(it rdy budeacnest
= Nalezitosti energetického managementu jsou dnes ziejmé nejlépe definovany v normé
CSN EN ISO 50001:2012

= Norma je natolik obecna, Ze je aplikovatelna na ,jakoukoli“ organizaci (i skupinu
organizaci)

= Snad jedinou nutnou podminkou pro aplikaci vySe uvedené normy je spotreba
energie

= Nevyhodou“ normy je, ze je postavena zejména pro podniky/organizace s velmi
vysokou spotifebou energie. Nékteré pozadavky byvaji obtizné naplnitelné

= Norma je soucasti skupiny norem definujici pozadavky na systém fizeni i v jinych
oblastech (zivotni prostfedi, kvalita, bezpecnost informaci, bezpecnost prace atd..) —
tam kde néktery z normovych systému managementu existuje, je aplikace dalSiho
jeandUéél’ CLEN SKUPINY CEZ



JAKE JSOU HLAVNI CASTI/POZADAVKY
NORMY?2 CEZ ESCO

e » o Chigirdy budoncnos?
= Hlavni ¢asti energetického managementu/normy jsou nasleduijici:
= Odpovédnost managementu
= Energeticka politika = Kontrola
[ ] Energetické p|a’n0va’n|’ - Monitorovani, méfeni, analyza
Pravni a dal$i pozadavky » Neshody, interni audit
Pfezkoumani spotieby energie ®  Pfezkoumani systému managementu

Ukazatele energetické narocnosti EnPI
Energetické cile a cilové hodnoty
®  Zavadéni a provoz
Kompetence
Komunikace

Dokumentace a jeji Fizeni
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SW/HW RESENI V KONTEXTU ENERGETICKEHO v
MANAGEMENTU DLE CSN EN ISO 50001 E CEZ ESCO

Cht rdy budeacwest
= Norma striktné nepozaduje aplikaci SW/HW feSeni slouzicich pro méreni, sbér dat,
vyhodnocovani, €i pfimo fizeni
" Dnes dostupna SW/HW fFeSeni Ize vnimat jako podplrny prvek pro energeticky

management, nebo soucast energetického managementu, ale rozhodné jej nemohou
jako takovy zcela nahradit:

= HW/SW feSeni se zatim neumi zcela samostatné strategicky rozhodovat

= HW/SW feSeni zatim neumi pfijimat a zpracovavat informace z oblasti, pro které
nejsou ,nastaveny”

= Efektivni a spravné fungujici systém energetického managementu zatim nemuze
fungovat bez personalniho zajisténi s odpovidajicim know-how. HW/SW feSeni plni
roli efektivni podpory energetického managementu.
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ENERGETICKY MANAGEMENT - JAKE
NABIZ[ PRINOSY? E ¢62 ESCO

= Standardni a mnohokrat diskutované piinosy Chgrréy budovcnes?
= Uspory energie / Finanéni Uspory pfi nakupu energii — hromadné aukce
= DalSi pfinosy, spojené s EnNMS v kontextu ISO 50001
= PInéni vSech souvisejicich legislativnich a pfipadné normovych pozadavku
= Proces nakladani s energii kompletné pod kontrolou (nakup, management OM, atd.)
= Budouci (a Castecné jiz aktualni) pfilezitosti:
®  Spotfeba energie ve vasSich energetickych hospodarstvich nemusi byt spojena pouze s
naklady, ale muze poskytovat prostor i pro vynosy, Ci sniZzeni ceny nakupovanych komodit
(dnes jiz pokryvame produktem Flexibilita)

Nutnou podminkou je kvalitni predikovatelnost spotieby

= Decentralizace zdroju, rozvoj akumulace energie, elektromobility apod. s sebou ponese
pozadavek na Cim dal kvalitnejSi schopnost znat a fidit viastni energetické potiebyinr ez




ENERGETICKY MANAGEMENT -
DNESNI CESTY K JEHO IMPLEMENTACI E CEZ ESCO

} (gt réy budovenes?
= Standardni postup zavedeni systému v souladu s CSN EN ISO 50001:2012

= Existujici energetik — EnMS ma potencial pro zvySeni efektivity jeho prace a zvySeni
podpory vedeni
= Statni program EFEKT — dotace na podporu zavedeni EnMS
= |mplementace dil€iho EnMS (v kontextu ISO 50001) s jinou sluzbou:
= NejCasteji EPC — ve srovnani s jinymi sluzbami zahrnuje nejvétsi ¢ast ISO 50001
= RUzné zplsoby provozovani, facility managementu a pod — EnMS pouze okrajové
= Pofizeni a implementace SW/HW feSeni:
= Obvykle (ne vzdy) vyfeSena pouze podpurna ¢ast v oblasti sbéru a uchovani dat

= Obvykle (ne vzdy) chybi procesni Cast na strané organizace, v ramci které je systém
implementovan CLEN SKUPINY CEZ



ENERGETICKY MANAGEMENT & LEGISLATIVA EEZ ESCO

= Zakon €. 406/2000 Sbh. o hospodareni energii - § 9 Energeticky audit — aktualn%e%bw/ 7l

= (2) Podnikatel, ktery neni malym nebo stfednim podnikatelem, je povinen zpracovat pro jim uzivané nebo vlastnéné
energetické hospodarstvi energeticky audit a dale jej pravidelné zpracovavat nejméné jednou za 4 roky. Povinnost
zpracovat audit nema ten podnikatel, ktery ma zaveden a akreditovanou osobou certifikovan systém hospodareni s
energii podle ¢eské harmonizované normy upravujici systém managementu hospodareni s energii19) nebo ma zaveden a
akreditovanou osobou certifikovan systém environmentalniho Fizeni podle ¢eské harmonizované normy upravujici
systémy environmentalniho managementu), ktery zahrnuje energeticky audit.

= Zakon €. 406/2000 Sh. o hospodareni energii - § 9 Energeticky audit — navrhované znéni

= (1) Podnikatel, ktery s podnikatelem nebo podnikateli, ktefi se podileji na jeho zakladnim kapitalu nebo hlasovacich
pravech alespon 25 %, zaméstnava 250 a vice osob nebo vykazuje roéni obrat vyS§Si nez 1 300 000 000 K€ nebo roéni
bilanéni sumu rozvahy vy8Si nez 1 100 000 000 K&, je povinen jednou za 4 roky zajistit pro jim uzivané nebo vlastnéné
energetické hospodafrstvi provedeni energetického auditu. Tato povinnost se vztahuje na podnikatele, ktery splriuje
podminku podle véty prvni 2 po sobé jdouci kalendarni roky. Zpusob stanoveni po¢tu zaméstnanc, vySe roéniho obratu a
ro¢ni bilanéni sumy rozvahy stanovi provadéci pravni predpis.

= (5) Povinnost zajistit provedeni energetického auditu podle odstavct 1 az 3 se nevztahuje na osobu, ktera ma pro své
energetické hospodarstvi zavedeny a akreditovanou osobou certifikovany systém hospodafeni s energii podle

harmonizované technické normy upravujici systém managementu hospodafeni s energii19), jehoz rozsah Nocsj S\P/lﬂYCEZ

rozsahu enerietického auditu. | | ,



ENERGETICKY MANAGEMENT & FACILITY v
MANAGENMENT E CEZ ESCO

Ch rey pwd] t
= Z hlediska energetického managementu A’ﬁ A budoucney

= Jednim z cilu je provoz technologickych zafizeni, €i budov s co nejnizsi spotfebou energie

= Jedna se tedy o provoz zafizeni, o které se Casto pravé z hlediska jeho provozu (provozni
dokumentace a pod) stara zejména

= Z hlediska facility managementu

v v

= Jednim z cilu je provoz technologickych zafizeni, €i budov s co nejniz§imi naklady

v v

®  Provoz s co nejniz§imi naklady opét vede k takovému provoznimu rezimu, kdy je spotfeba
energie minimalni

= Spolec¢né prvky pro oba systémy managementu
m  Efektivni fizeni provozu
®  Sledovani a vyhodnocovani stejnych/obdobnych provoznich parametrii — spotfeby energie

= Vzajemny pfesah SW feSeni
CLEN SKUPINY CEZ



ENERGETICKY MANAGEMENT & EPC EEZ ESCO

Cht rdy budeacwest
= Energeticky management je v omezeném rozsahu nedilnou soucasti sluzby EPC
= EPC muize byt v ramci energetického managementu nastroj pro realizaci energeticky
uspornych opatreni
= Z pohledu EPC:

= Postup realizace projektu EPC
v Identifikace uspornych opatfeni a rozhodnuti o realizaci prostfednictvim EPC — Nedilna soucast EM
I Optimalni navrh feSeni/opatfeni vedoucich ke sniZzeni energetické naro¢nosti — Musi byt v souladu s potrebami
identifikovanymi v ramci EM
= Realizace navrzenych opatfeni
Pfipadny provoz — Musi byt v souladu s pozadavky na provoz identifikovanymi v ramci EM
v" Dohled nad dosahovanim/dosazenim energetickych uspor — Nedilna soucast EM

v" Pravidelné sledovani spotfeb energii — Nedilna soucast EM

v" Sledovani dosahovanych uUspor a jejich priibézné porovnavani s pfedpokladem stanovenym na zacatku
projektu — Nedilna soucast EM

v" Pribézné navrhy na dals$i opatfeni pfinasejici dalsi ispory — Nedilna soucast EM
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ENERGETICKY MANAGEMENT & EPC E EE7 ESCO
Chtréy budovenes?

= Jak je vidét, obé sluzby se mohou vhodné doplhovat. Jak ale postupovat?
= Nejdrive je vhodné zavést energeticky management v plném rozsahu
= V ramci energetického managementu nasledné systémové identifikovat potencial pro
snizeni energetické narocCnosti

= V navaznosti na zjistény potencial identifikovat mozné pristupy k jeho realizaci
» Riziko za celkovou realizaci na strané zadavatele, nebo dodavatele?
= Financovani vlastni, z uspor, ¢i dotace?
= Garance za dosazeni uspor?

= V pripadé realizace energeticky uspornych opatreni metodou EPC, projekt
zrealizovat a prvky EM, které jsou v ramci EPC zadavateli poskytovany vhodné
zakomponovat do celého systému EM

CLEN SKUPINY CEZ



ENERGETICKY MANAGEMENT E ferrsco
JAKA JE BUDOUCNOST?

Cht rdy budeacwest

= Energeticky management
= Rozviji se technologie pro mereni a sbér dat a jejich naslednou analytiku

= S rozvojem téchto technologii klesaji investicni i provozni naklady s nimi spojené

= Stale intenzivni tlak na sniZzovani energetické naro¢nosti, tzn. efektivitu provozu, které EM
vyznamné napomaha

= Stale se zpfisnujici podminky poskytovani investicnich, ¢i provoznich dotaci — EM opét
napomaha vyznamné snizit riziko vraceni téchto dotaci z divodu neplnéni riznych

pozadavku (technickych i administrativnich)

CLEN SKUPINY CEZ



I— CEZ ESCO

SETRETE SVOU ENERGI! Ot badowonost

O Vase energetické potreby se radi postarame

Jan Jansa, jan.jansa01@cez.cz



